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В статье исследованы основные проблемы формирования организационно-

экономического механизма управления региональной экономики в условиях глобализации. 

Предметом исследования выступают организационно-экономические отношения, 

возникающие в процессе формирования политики развития региональной социально-
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Современное состояние региональной экономики, ее развитие тесно связано с 

процессами глобализации, в пределах которых осуществляется формирование 

mailto:irinabelomestnova80@mail.ru


экономического пространства, ускорение инновационных процессов. Экономика регионов в 

настоящее время представляет собой специализированный элемент глобальной 

экономической системы, а экономическое пространство региона является составной частью 

единого экономического пространства. Современное состояние мировой экономики 

характеризуется противоречивостью процессов глобализации и структурных 

преобразований региональной экономики с перспективой повышения ее 

конкурентоспособности за доступ к рынкам товаров, услуг, капитала, технологий. 

В процессах глобализации основную роль играют информационно-

коммуникационные технологии, всемирные сети переработки и передачи информации. 

Интенсивное протекание глобализационных процессов оказывает влияние и на систему 

управления на региональном уровне. Проблемы управления региональной экономикой 

признаются деловыми кругами региона, обществом в целом, что в рамках управленческой 

традиции составляет основу для построения организационно-экономического механизма 

управления социально-экономическим развитием региона, как на региональном, так и на 

национальном уровне. Между тем именно глобализация, как глобальное экономическое 

пространство, усиливает значимость управленческой деятельности. И, прежде всего, в 

известном аспекте – зачем, в какой мере и с какой жизненно-смысловой составляющей 

осуществляется управление регионом. Причем данная проблема актуальна, как для 

макроуправленческого уровня, так и, собственно говоря, для тех, кто считает себя 

непосредственно региональным звеном управления [1].   

Согласно зарубежным оценкам факторы глобализации оказывают влияние на 40% 

мирового производства промышленных товаров, 60% валового продукта мира, порядка 70-80 

% мировой торговли и мировых финансов [2]. В то же время, на практике все инновационные 

технологии и мировой рынок наукоемкой продукции зачастую принадлежит 

транснациональным корпорациям стран «золотого миллиарда». 

Важнейшим элементом региональной социально-экономической системы является 

организационно-управленческая подсистема. Региональные органы власти посредством 

организационно-управленческой подсистемы осуществляют регулирование 

внешнеэкономических связей и отношений и нивелирование негативных воздействий 

процессов глобализации на региональную экономику, и, соответственно, обеспечивают 

устойчивое социально-экономическое развитие региональной системы. 

Естественно, сложившаяся управленческая традиция предполагает сосредоточение 

внимания на общеэкономических значениях развития регионов. И, исходя из этого, 

организационно-экономический механизм управления региональной экономикой должен 

строиться на платформе максимальной экономической эффективности по отношению к 

функционирующим на территории региона хозяйствующим субъектам и проживающим в 

них людях. Однако фактическая сторона вопроса зачастую далеко не соответствует 

задекларированным в программах социально-экономического развития региона 

положениям. Достаточно только охарактеризовать, что одним из типичных подходов и 

фактически реальным смыслом управления может выступать активное использование в 

экономическом воспроизводственном процессе региональных ресурсов. Причем под 

ресурсами в данном ключе подразумеваются, как человеческие, так и всякие иные ресурсы 

региона. 

Исходя из системно-воспроизводственного подхода, организационно-управленческая 

подсистема региональной социально-экономической системы представляет собой 

совокупность региональных властных структур, деятельность которых должно быть 

направлено на обеспечение повышения уровня качества жизни населения региона, 



взаимодействие элементов региональной экономики и мирового рынка и нивелировать 

негативные последствия глобальных процессов. Глобальные процессы оказывают влияния на 

формирование социально-экономических отношений транснациональных финансовых, 

производственных, информационных корпораций, как с властными структурами региона, так 

и с хозяйствующими субъектами и финансовыми институтами и организациями с целью 

продвижения товаров и услуг на региональный рынок. Также еще одной типичной 

концепцией управления регионами выступает установка на обеспечение его стабильности. 

Своеобразное управление ради сохранения социально-экономического застоя. Однако и 

данный очевидный смысл управленческой деятельности нередко вступает в противоречие с 

суровой жизненной реальностью. Мировая практика демонстрирует изрядное количество 

примеров, когда слишком высока заинтересованность управлять регионом таким образом, 

чтобы перманентно поддерживать в нем нестабильность и низкий уровень экономического 

развития. И в этом могут быть заинтересованы, как внутренние, так и внешние элементы 

системы управления социально-экономическим развитием региона. Мало того, не секрет, что 

именно такое искусственное стабильное состояние обеспечивает высокие финансово-

экономические дивиденды субъектов регионального управления, путем снижения 

платежеспособности большинства населения региона.  

Поскольку мы специально затронули проблему значимости формирования 

организационно-экономического механизма управления региональной экономикой, 

которая вполне очевидно задает и соответствующую управленческую тональность на 

региональном уровне, заметим, что любой экономист придерживается мнения, что 

глобализация по-прежнему идет в русле конкурентно-технологизированной парадигмы. А, 

следовательно, общий смысл и общая установка регионального звена управления – это 

экономическая эффективность. Регион, с точки зрения глобализации рассматривается не 

как определенное территориальное образование, а как независимое пространственно 

локализованное сообщество, в основе которого лежит единство корпоративной, 

организационной и политической культур, действующее в рамках единого 

экономического пространства, позволяющее сообществу самообеспечиваться и 

самосовершенствоваться [3].   

Как отмечалось выше, процессы глобализации оказывают влияние на 

государственное управление и соответственно на формирование организационно-

экономического механизма управления региональной экономикой (рис. 1).  

Данный механизм должен включать следующие составные элементы: 

1) Организационно-управленческая подсистема как совокупность властных 

институтов, деятельность которых должно быть направлено на обеспечение повышения 

уровня качества жизни населения региона, взаимодействие элементов региональной 

экономики и мирового рынка и нивелировать негативные последствия глобальных 

процессов. 

2) Управляемая социально-эколого-экономическая подсистема, включающая в 

себя различные элементы и их объединения, участвующие в интеграционных процессах с 

мировым рынком. 

3) Инструментарий прямого и косвенного воздействия на объект регионального 

управления, включающий в себя нормативно-правовой, финансово-экономический, 

организационно-административный и другие методы управления. 

4) Инструментарий обратной связи, включающий в себя систему показателей 

мониторинга и оценки структурно-функциональной динамики. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Схема организационно-экономического механизма управления  

региональной экономической системой в условиях глобализации 

 

В настоящее время необходимо формировать организационно-экономический 

механизм управления региональной экономикой исходя из общемировых, тщательно 

разработанных критериев, что позволяет построить информационное, высокотехнологичное, 

сетевое общество. В противном случае, значительная часть управленческой элиты, как на 

региональном уровне, так и на национальном уровне [4], будут препятствовать проведению 

реформы государственного управления, а их деятельность сведется к выполнению 

распоряжений, требований властных, деловых институтов российского общества, а в 

некоторых случаях и интересах мировых элит. 

В связи с рассмотрением важности организационно-экономического механизма 

управления регионом, и повышается и оценка управленческой деятельности органов 

государственной власти региона [5]. Прежде всего, оценивается успешность или не 

успешность управленческих мероприятий, направленных на достижение социальных, 

экономических, экологических целей развития региона. Ведь многие общественные 
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настроения в условиях широкой развитости коммуникационных и информационных 

технологий на региональных уровнях определяются (вольно или невольно) зачастую исходя 

из перспективных критериев, образцов. Усложняется региональное управление, включая и 

его смысловое измерение, в связи с глобализацией еще и потому, что одним из ее 

проявлений выступает развитие транснациональной кооперации и усиление влияния 

известных международных компаний. В последнее время этому аспекту уделяют огромное 

внимание значительное число специалистов в области регионального управления, 

региональной экономики, влияния на социально-экономическое развитие региона 

процессов глобализации. Появление и бурное развитие транснациональных корпораций 

давно внесло в систему регионального управления еще один нелегкий смысловой пункт. И, 

если раньше целый ряд регионов развивался как часть в прямом значении национального 

промышленного комплекса, то сегодня вполне реальной может становиться ситуация, когда 

развитие региона, его функционирование – суть и прерогатива наднациональных 

корпораций, без жесткой экономической привязки к государственной системе. Особенности 

системы управления региональной экономикой должны включать в себя новые 

общественные требования, требования бизнес структур, состоящие уже не в системе 

удовлетворения базовых потребностей, а включать в себя стремления к более полноценной 

самореализации и самосовершенствованию.  

В связи с этим, в настоящее время для российского сообщества, а тем более 

отдельных регионов нашего государства формирование организационно-экономического 

механизма управления региональной экономикой является тем условием перехода 

региональной социально-эколого-экономической системы к устойчивому развитию в 

условиях глобализации экономических, социальных, информационных и иных 

отношений. Однако, для решения проблем формирования организационно-

экономического механизма управления регионом в условиях глобализации необходимо 

разработать концепцию устойчивого социально-эколого-экономического развития 

региона, основанная на усовершенствованной экономической, пространственной 

политики региона, в рамках которой осуществляется формирование системы 

планирования социально-экономических процессов в регионе, ориентированная на 

снижение негативных последствий воздействия процессов глобализации и повышения 

конкурентоспособности регионов России.  
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